
 
 

2021 年 4 月 20 日 
カタリスト投資顧問株式会社 

 
マネックス・アクティビスト・ファンド（公募投信）における 

議決権行使の考え方について 
 
カタリスト投資顧問株式会社（以下、当社）は、「マネックス・アクティビスト・ファンド（愛称：日

本の未来）」（以下、当ファンド）のマザーファンドに投資助言を行う機関として、昨今の株主総会におけ
る国内外の情勢を踏まえ、この度議決権行使についての考え方を公表することとしました。 
 
当ファンドは、株主アクティビズムを通じて日本の企業変革を促すことを目指しています。「株主アク

ティビズム」というのは、その権利に基づいて自ら行動を起こすことであり、主に企業との対話（エンゲ
ージメント）や株主総会での議決権行使や株主提案を行います。この活動を通じて、株主としての利益を
守ると同時に、他のステークホルダーへの配慮や説明責任を果たすよう企業に働きかけることも重要だ
と考えています。また、株主アクティビズムは資本市場の高度化には不可欠であり、コーポレートガバナ
ンス改革における市場による規律の一部であると認識しています。 
 
先般コーポレートガバナンス・コードの改訂案*¹が発表されましたが、その中ではこれまで以上に企業

の取締役会を含む各層における多様性の重要性、少数株主配慮、独立社外取締役の有効な活用、サステナ
ビリティ（ESG 要素を含む中長期的な持続可能性）への対応が求められています。これらを踏まえ、当
社では議決権行使は原則として個別の企業の状況、エンゲージメントを踏まえて個別判断としておりま
すが、以下の点においての考え方をご説明致します。 
 
 取締役会の構成（多様性、独立性の確保、筆頭独立社外取締役の選定） 
取締役会は、その企業の状況や外部環境を踏まえて長期的な戦略やそれに伴う経営の各分野に係る重

要な判断と成果のモニタリングを含む執行の監督がされる場です。その際には、様々なステークホルダ
ーへの価値提供を考慮し、多面的で建設的な議論を促進するうえで、バックグラウンド、性別、専門分野
の多様性に加えて、グローバル、資本市場の視点を備えた体制が必要だと考えます。スキル・マトリック
ス等による企業からの開示が充実していくことに期待し、今後、多様性について議決権行使方針に反映
させることを検討しています。 
 
独立社外役員には、少数株主の代表として実力の発揮に大いに期待しています。中期的には、独立社外

取締役の比率が過半数以上となることを要望していきたいと考えていますが、現時点は、候補者全員が
選任され取締役の 3 分の 1 以上が独立社外役員でない場合には、指名委員会委員長あるいは経営トップ
（会長、社長）の取締役選任議案に原則として反対とします。 
 
株主との建設的な対話への対応、執行側との調整、監査役会等との連携を充実させるべく、筆頭独立社



外取締役の選定に期待しています。将来的には、筆頭独立社外取締役を選定しない場合は、経営トップも
しくは指名委員会委員長と対話の上、筆頭社外を置かない理由がクリアでない等の場合は、経営トップ
（会長、社長）もしくは指名委員会委員長に対して原則として反対とすることも検討しています。 
 
 買収防衛策 
上場企業にとって買収防衛策の基本は、企業価値向上およびそれに向けた企業価値向上に関するコミ

ュニケーション（インベスターリレーションズ）と考えます。買収防衛策の導入、更新に関する議案に対
しては原則反対、廃止の議案に対しては原則賛成とします。現在、買収防衛策が存在する会社においては
取締役のすべての再任議案に原則として反対とします。 
 
 企業のサステナビリティ（ESG 要素を含む中長期的な持続可能性）への対応 
これまでもグローバルな潮流を踏まえ、日本企業は ESG（環境、社会、ガバナンス）の課題への対応

を行ってきました。一方で、企業価値にとって中長期的に重要なテーマ（マテリアリティ）と戦略との紐
づけや最適な資本配分が検討されないケースや、政府による社会、産業構造の転換を軸とした成長戦略
等で特に重要度を増してきている課題についての対応の不十分さが、日本企業の競争力および国内資本
市場の魅力度の向上の妨げとなっていると考えます。よって、以下の場合、サステナビリティ担当取締役
あるいは経営トップ（会長、社長）の選任議案に対して原則として反対とします。*² 
 

(1)マテリアリティ（中長期的に企業価値への影響があるサステナビリティ課題）  
 マテリアリティに関する検討およびマテリアリティマップ等において中長期的に財務インパ

クトのある重要課題が開示されていない 
 
(2)気候変動対応 
 気候変動対応に対して著しく課題のある企業 
 2022 年１月以降は、TCFD*3あるいはそれに準ずるガバナンス、戦略、リスクと機会、目標

設定等に関する検討および開示がなされていない 
 
(3)人権 
 人権方針が未策定 
 サプライチェーンも含め人権課題への対応が企業価値を著しく損ねるリスクがあるにもかか

わらず未対応 
 
引き続きアクティビスト活動を通じて、企業の変革を促し、最終受益者の皆様に投資の成果をご提供で

きるようチーム一丸となって邁進して参ります。 
 

【本件に関するお問い合わせ先：カタリスト投資顧問株式会社 松井・小野塚（電話 03-5657-9970）】 
 

*¹ コーポレートガバナンス・コードの改訂案：https://www.fsa.go.jp/singi/follow-up/siryou/20210331/02.pdf 
*² サステナビリティの原則については今後数年間ですべての企業に期待するものですが、当初は比較的時価総額の大きな企業（権利基
準日における時価総額が 5000 億円以上）に対して方針を適用します。 
*3気候関連財務情報開示タスクフォース（Task Force on Climate-related Financial Disclosures） 



 
 

Monex Activist Fund - Approach to Proxy Voting 
 
TOKYO, April 20, 2021 – Japan Catalyst, Inc. (hereinafter referred to as "JCI") which sub-advises to the Mother 
Fund of Monex Activist Fund, nicknamed “The Future of Japan” (hereinafter referred to as "MAF"), has decided 
to announce its approach to proxy voting in light of recent domestic and international developments in 
shareholder meetings. 
 
MAF aims to encourage Japanese corporate reform through shareholder activism. “Shareholder activism” is the 
act of taking action based on one's rights, mainly by engaging with the company, exercising of proxy voting rights 
at shareholder meetings, and making shareholder proposals. Through these activities, we believe it is important 
to protect our interests as shareholders and at the same time encourage companies to be considerate and 
accountable to other stakeholders. We also recognize that shareholder activism is essential to the sophistication 
of capital markets and is part of the market discipline in corporate governance reform. 
 
Proposed revisions of Japan's Corporate Governance Code*¹ has recently been announced, and it calls for greater 
emphasis on diversity at all levels including the board of directors, consideration of minority shareholders, 
effective use of independent outside directors, and sustainability (mid- to long-term sustainability of company, 
including ESG factors). JCI makes proxy voting decisions on a case-by-case basis based on the circumstances 
and engagement of each individual company; however based on the above, we would like to highlight some 
particular points on our approach to the following points. 
 
 Board Composition (Diversity, securing independence, appointing the lead independent outside director) 
The Board of Directors is the place where the business execution is supervised, including the monitoring of 
important decisions and results related to each area of management in accordance with the long-term strategy 
and associated with the company's situation and external environment. In that case, we believe it is necessary to 
have a board that is equipped with global and capital market perspectives in addition to diversity with regards to 
background, gender, and a field of expertise in order to encourage multifaceted and constructive discussions in 
consideration of providing value to various stakeholders. We expect that disclosure from companies through the 
skills matrix and other means will be enhanced, and we are considering reflecting this in our proxy voting policy 
in the future. 
 
We have high expectations for independent outside directors to demonstrate their abilities as representatives of 
minority shareholders. In the mid-term, we will consider requesting that the ratio of independent outside 
directors be a majority, yet at present, if all candidates are elected and 1/3 or more of the directors are not 
independent outside directors, we will, in principle, vote against for the proposal for the election of directors by 
the Chairman of the Nomination Committee or the top management (chairman and president). 
 
We expect to appointment the lead independent outside director in order to respond to constructive engagement 



with shareholders, coordinate with the executive side, and enhance cooperation with the Board of Corporate 
Auditors. In the future, if the lead independent outside director is not appointed, we will engage with top 
management or the chairman of the Nomination Committee, and if the reasons for not appointing the lead 
independent outside director are not clear, we will consider, in principle, to vote against for the proposal for 
election of directors in relation to top management (chairman and president) or the chairman of the Nomination 
Committee. 
 
 Anti-Takeover Measures 
For listed companies, the best measure of anti-takeover measures is to continuously create corporate value and 
to have an effective communication (investor relations) regarding the corporate value. In principle, we will vote 
against proposals to implement or renew anti-takeover measures and will support proposals to abolish such 
measures. In principle, we will vote against all proposals for the election of existing directors in companies that 
currently have anti-takeover measures. 
 
 Addressing Corporate Sustainability (mid- to long-term sustainability of company including ESG factors) 
Japanese companies have been responding to ESG (Environmental, Social and Governance) issues based on 
global trends. On the other hand, there are cases where companies are hindering the competitiveness of Japanese 
companies and the attractiveness of the domestic capital market through 1) a lack of linkage between materiality, 
which is important for corporate value creation in the mid- to long-term, and strategy and 2) suboptimal 
allocation of capital, and 3) inadequate responses to issues that are becoming increasingly important, such as 
topics included in the government's growth strategy based on the transformation of social and industrial 
structures. Therefore, in principle, we will vote against the proposal for the election of the Director in charge of 
Sustainability or the top management (chairman and president) in the following cases.*² 
 

(1) Materiality (sustainability issues that may have an impact on corporate value in the mid- to long-term) 
 Material issues that will be likely to have a mid- to long-term financial impact are not disclosed in 

the materiality review and materiality map 
 
(2) Climate Change Response 
 Companies with majorly insufficient in addressing climate change 
 TCFD*³ or equivalent governance, strategy, risks and opportunities, goal setting have not been 

reviewed and disclosed after January 2022 
 
(3) Human Rights 
 Human rights policy that is not disclosed 
 Failure to address human rights issues, including in the supply chain, despite the risk of significant 

damage to corporate value 
 
Through our shareholder activism, JCI will continue to work as a team to encourage corporate reform and aim 
to provide the ultimate beneficiaries with the investment results. 
 



 
 
*¹ Proposed revisions of Japan's Corporate Governance Code : https://www.fsa.go.jp/en/news/2021/20210406/02.pdf 
*² Sustainability principles are expected to be applied to all companies over the next few years, however initially the policy will be applied to 
companies with relatively large market capitalization (market capitalization of 500 billion yen or more at the record date). 
*³ Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
 

 
This material is an English translation of a Japanese announcement made on the date above. Although the Company intended to faithfully 
translate the Japanese document into English, the accuracy and correctness of this English translation is not guaranteed and thus you are 
encouraged to refer to the original Japanese document. 

 


