
今
、
テ
レ
ビ
や
雑
誌
な

ど
で
話
題
に
な
っ
て

い
る
人
、
ビ
ジ
ネ
ス

な
ど
で
成
功
し
て
い
る
人
た
ち
の
プ

ロ
フ
ィ
ー
ル
を
見
て
、
自
分
よ
り
も

年
下
で
あ
っ
た
り
、
若
く
し
て
成
功

し
て
い
た
り
す
る
と
、
自
分
と
比
べ

て
「
自
分
の
年
齢
で
は
も
う
遅
い
の

で
は
な
い
か
」
と
、
夢
を
諦
め
て
し

ま
っ
た
り
、
絶
望
を
感
じ
た
り
し
た

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

　
株
式
会
社
文
響
社
は
、
年
齢
の
せ

い
で
人
生
に
不
安
を
覚
え
て
い
る
人

や
、
大
き
な
失
敗
を
し
て
夢
を
挫
折

し
そ
う
に
な
っ
て
い
る
人
、
何
を

し
た
ら
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
と

思
っ
て
い
る
人
に
こ
そ
読
ん
で
い
た

だ
き
た
い
本
を
作
り
た
い
と
考
え
、

2
0
1
6
年
6
月
3
日
（
金
）
に

新
刊
「
遅
咲
き
の
成
功
者
に
学
ぶ
逆

転
の
法
則
」（
著
者
：
佐
藤
光
浩
）

を
発
売
し
ま
す
。

　
こ
の
本
は「
夢
を
か
な
え
る
ゾ
ウ
」

や
「
人
生
は
ニ
ャ
ン
と
か
な
る
！
」

の
著
者
で
あ
る
水
野
敬
也
氏
の
人
生

を
支
え
た
本
で
あ
る
「
40
歳
か
ら
成

功
し
た
男
た
ち
」（
ア
ル
フ
ァ
ポ
リ

ス
）
に
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
加
筆
し
た
新

装
版
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
作
家
で
あ
る
水
野
氏
は
、
ま
だ
無

名
の
時
に
自
著
の
企
画
を
出
版
社
に

持
ち
込
ん
で
も
断
ら
れ
続
け
、
自
信

を
失
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。
そ
ん
な

時
、「
40
歳
か
ら
成
功
し
た
男
た
ち
」

に
も
描
か
れ
て
い
る
、
ミ
キ
サ
ー
の

営
業
マ
ン
か
ら
、
世
界
最
大
の
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
で
あ
る
マ
ク
ド
ナ
ル
ド

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
50
代
で
立
ち

上
げ
た
レ
イ
・
ク
ロ
ッ
ク
や
、
障

害
を
武
器
に
52
歳
で
メ
ジ
ャ
ー
デ

ビ
ュ
ー
し
た
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
の
ス

キ
ャ
ッ
ト
マ
ン
・
ジ
ョ
ン
の
エ
ピ

ソ
ー
ド
に
よ
っ
て
奮
い
立
た
さ
れ
、

出
版
に
ま
で
漕
ぎ
着
け
た
と
語
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、
本
を
出
し
て
か
ら
も
才
能

に
不
安
を
感
じ
た
時
に
、
描
か
れ
て

い
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
思
い
出
し
て
は

活
力
を
与
え
ら
れ
、
今
が
あ
る
と
い

う
ほ
ど
に
大
き
く
影
響
を
受
け
た
そ

う
で
す
。

　
本
書
を
読
む
こ
と
で
、
水
野
氏
の

よ
う
に
勇
気
が
湧
く
だ
け
で
な
く
、

成
功
の
き
っ
か
け
は
思
い
も
よ
ら
ぬ

と
こ
ろ
か
ら
生
じ
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
す
。
そ
し
て
、
自
分
が
こ
れ
ま
で

に
し
て
き
た
こ
と
が
、
全
く
別
の
形

で
活
か
さ
れ
る
こ
と
や
、
夢
の
実
現

の
ス
タ
ー
ト
に
、
年
齢
は
関
係
な
い

と
い
う
こ
と
に
も
気
が
付
け
る
と
思

い
ま
す
。

　
本
書
に
登
場
す
る
成
功
者
は
、
世

の
中
の
一
般
的
な
人
と
同
様
に
不
安

が
あ
っ
た
り
、
失
敗
し
た
り
、
一
時

期
は
仕
事
か
ら
遠
の
い
て
い
た
り
、

と
い
う
よ
う
な
経
験
を
し
な
が
ら

も
、
泥
臭
い
努
力
に
身
を
投
じ
て
最

後
に
夢
を
叶
え
た
人
物
で
あ
り
、
す

べ
て
の
読
者
の
延
長
線
上
に
位
置
す

る
存
在
で
す
。
才
能
が
あ
ろ
う
が
な

か
ろ
う
が
、
夢
が
あ
ろ
う
が
な
か
ろ

う
が
、
私
た
ち
は
人
生
の
終
わ
り
ま

で
、
い
つ
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
か
ら
で

も
、
夢
を
追
う
こ
と
が
で
き
る
と
い

う
こ
と
を
教
え
て
く
れ
ま
す
。

　
本
書
で
は
19
名
の
遅
咲
き
の
成
功

者
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
紹
介
し
、
各
エ

ピ
ソ
ー
ド
の
最
後
に
各
成
功
者
か
ら

学
べ
る
逆
転
の
法
則
を
導
き
出
し
て

い
ま
す
。

　「
人
生
に
遅
す
ぎ
る
こ
と
は
な
い
」

そ
う
思
え
る
一
冊
で
す
。

夢
の
実
現
は
、
何
歳
に
な
っ
て
も

可
能
だ
と
勇
気
付
け
て
く
れ
る
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江崎 利一
江崎グリコ創業者

子供たちの健康
のために大阪進
出の大勝負に挑
んだ 39 歳実業家

年金生活まで考えた 65
歳の老紳士がフライド
チキンで世界を席巻

ケンタッキー・
フライド・チキン創業者

カーネル・
サンダース
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詩人・作家

遅咲きの成功者には

「法則」があった！

52 歳の営業マンが世
界最大のフランチャイ
ズ展開を手がける

マクドナルド
コーポレーション創業者

レイ・クロック

ファッション
デザイナー

クリスチャン・
ディオール

仕事も家も失った画
廊経営者が友だちの
力に支えられ、41歳で
ブランドを立ち上げる

安藤 百福
日清食品株式会社創業者

どん底まで落ち
た 47 歳の実業家
がただ独りでイ
ンスタントラー
メンを開発

ミュージシャン

スキャットマン・
ジョン

酒と薬に溺れた男が
コンプレックスを武
器に52歳でメジャー
デビュー

三井 高利
三井グループ創業者

52 歳、田舎の商
人が新商法で江
戸の老舗に挑む

モールス信号発明者

サミュエル・
モールス

日本セラミック創業者
谷口 義晴

会社に評価され
な か っ た 38 歳
リストラ技術者
が立ち上がる

レイモン・
サヴィニャック

ポスターデザイナー

時代に流されず信
念を曲げず描き続
け て 20 年。41
歳で本格デビュー
を果たす

住友グループ「家祖」
住友 政友

45 歳の僧侶がその
キャリアと人脈で巨
大財閥の礎を築く

息子のために新型
タイヤを発明した
47 歳の獣医師

ジョン・ボイド・
ダンロップ
The Dunlop Rubber 
Co., Ltd 創業者

郵便局の夜勤で働きな
がら夢を追い続け 50
歳で長編小説を出版

チャールズ・
ブコウスキー

事 業 で 挫 折 し た
38 歳の実業家が

「人脈」 と 「信頼」 
を武器に再出発

三島 海雲
カルピス創業者

キヤノン初代社長
御手洗 毅

41 歳の医者が、
世界的企業キャ
ノンを興す

芸術にすべてを捧
げ、挫折した画家
が 46 歳から「電
報」を開発する

ルイス ・ エドソン・
ウォーターマン
ウォーターマン創業者

万年筆の故障で契約
を逃した 46歳保険外
交員がインクが漏れな
い新型万年筆を開発

36 歳で政治の表舞台
から追放された公家
が水面下の活動で成
し遂げた「王政復古」

岩倉 具視
政治家

仕事で夫を失いかけ
た化粧品販売レディ
が家庭を守り、夢を
追うために 40 歳で
会社を設立

エスティ・ローダー
エスティ・ローダー・
カンパニーズ・インク創業

32 歳の学者に弟
子入りし、歩いて
日本地図を作った
50 歳の商人

伊能 忠敬　
天文学者


